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KV-ARBEIT FINDET NICHT IM LABOR STATT …
… sondern mitten im Leben und im Kontext 
vielfältiger Veränderungsprozesse
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KENNZEICHEN VON TRANSFORMATION

grundlegende, tiefgreifende Umwandlung 
oder Umstrukturierung eines Systems, 
angetrieben durch äußere oder innere 
Faktoren, die zu neuen Strukturen führen. 
es geht über bloße Anpassung hinaus zu 
einem fundamental neuen Zustand, wie 
die Verwandlung einer Raupe in einen 
Schmetterling. 
Was nehme ich für unsere Pfarrei als 
wesentliche innere und äußere Antreiber 
für Transformation wahr? Was sind unsere 
Herausforderungen, vor denen wir stehen?

Foto: privat, C.W.
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GUTE GRÜNDE FÜR TRANSFORMATION

Wir müssen die pastoralen Strukturen so gestalten, dass die 
Verkündigung der Frohen Botschaft unter in Zukunft deutlich 
veränderten Rahmenbedingungen weiter gut möglich sein wird.“ 
(Bischof Felix zum PEPS *)
Weniger, kleiner, ärmer – wirksam und profiliert!
Zwischen Erosion und Relevanz (KMU**)
Welche Kirche wollen wir werden: inklusiv oder exklusiv?

*) Prozesse zur Entwicklung pastoraler Strukturen
**) Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung der Evangelischen Kirche
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DER PASTORALE RAUM IST EIN …

Verwirklichungsraum des Evangeliums
unter in Zukunft deutlich veränderten gesellschaftlich-kirchlichen 
Rahmenbedingungen 

ist ein Sendungsraum
der Freude und Hoffnung, Trauer und Angst aller Menschen im Sozialraum in den 
Blick nimmt

ist ein Kooperationsraum
unterschiedlicher pastoraler Orte, Einrichtungen, Gelegenheiten und Felder

ist ein Engagementraum
Hauptberufliches Personal wird hier eingesetzt, Infrastruktur für vielfältiges 
gesellschaftliches Engagement​

ist ein Möglichkeitsraum
für zukünftige Forme des Kirche-seins, in dem das Evangelium auf 
unterschiedliche Weise lebendig wird
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KGV – NKF – VWL – KITA-TRÄGERSCHAFT

Hey, Chat GPT, kannst du mir erklären, was eine strategische Entscheidung ist?

Gerne! Strategische Entscheidungen sind wichtige 
Entscheidungen, die langfristige Auswirkungen haben und 
den grundlegenden Kurs eines Unternehmens, einer 
Organisation oder sogar einer Person bestimmen. Sie 
betreffen oft die grundlegende Ausrichtung, 
Ressourcenverteilung und Zielsetzung.​

Im Allgemeinen sind strategische Entscheidungen also 
jene, die den Rahmen für alle weiteren Handlungen 
setzen und die Richtung vorgeben. Sie erfordern 
sorgfältige Planung, Analyse und oft auch die 
Berücksichtigung von Risiken.
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VERANTWORTUNG

„Die Ehrfurcht vor der 
Vergangenheit und die 
Verantwortung gegenüber der 
Zukunft geben fürs Leben die 
richtige Haltung.“

Dietrich Bonhoeffer

D A N K E!
Foto: privat, C.W.
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